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APLICACAO DOS METODOS DE CUSTEIO: VARIAVEL E POR
ABSORCAO, PARA O PROCESSO DECISORIO GERENCIAL DOS CUSTOS

ANACLETO G.'

1. INTRODUCAO

Este estudo tem a finalidade de apuracdo dos resultados aplicados pelos dois
custeios, aqui em estudo, que estdo relacionados a uma das Fungdes da
Controladoria.

No entanto, ao contrdrio de estarem assim conceituados, os critérios adotados pelos
dois métodos de custeio nos sistemas de controladoria dos custos e as informagdes
geradas tém sido objeto de criticas generalizadas entre os estudiosos e autores de
custos, apontando para a inadequacdo das informagdes contdbil gerencial, que s@o
fatores criticos aos processos decisorios.

Diante desse contexto, a funcdo do gestor, com o suporte da Controladoria, esta
voltada para buscar caminhos, visando eliminar desperdicios, reduzir custos e
otimizar o referido resultado. Para tanto, necessariamente, hd de aproximar e integrar
as abordagens de Controladoria aos problemas no processo decisério da gestdo.

Para tanto, € necessario recorrer a especialistas para estabelecer o conceito dos dois
métodos aqui em estudo. Os Métodos de Custeio: Por Absor¢ao e Por Varidveis, para
as tomadas de decisdes gerenciais.

Segundo Martins (2003) o Custeio por Absorcdo (custeio significa forma de

apropriacdo de custos) € o método derivado da aplicacdo dos principios de

! Possui graduacdo em licenciatura em Matemdtica pela Universidade Sao Francisco (2000). Atualmente
¢ professor de nivel superior da faculdade de ciéncias sociais de Extrema, professor na graduagdo da
Faculdade de Ciéncias Geréncias de Jundiai e professor do Centro Universitario Padre Anchieta. Tem
experiéncia na drea de Administracdo, com €nfase em Matematica Financeira, atuando principalmente
nos seguintes temas: calculadora HP-12c, probabilidade e estatistica aplicada no Excel e matematica
bésica.
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contabilidade geralmente aceitos, pelo “FISCO e Auditores. Este método consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de
producdo; todos os gastos relativos ao esforco de producdo sdo distribuidos para
todos os produtos ou servicos gerais. E, Custeio Varidvel, s6 s@o alocados aos
produtos os custos varidveis,ficando os custos fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para os estoques sé vao,
como conseqiiéncias, custos variaveis .

O autor Maher (1999) depura o Custeio por Absorcdo, como o sistema de
contabiliza¢do de custos no qual tanto os custos fixos como os custos varidveis de
producdo sdo considerados custos do produto. E, no sistema de Custeio Varidvel, sao
contabilizados os custos, em que, apenas os custos varidveis de producdo sdao
atribuidos aos produtos

2. AS DIFERENCAS DOS DOIS METODOS DE CUSTEIO

As diferencas dos dois métodos esta na aplicagdo de decisdo dos administradores na
consciéncia da diferenca entre custos varidveis e custos por absor¢cdo. Os
administradores precisam conhecer todos os custos de operacao de um negdcio, fixos e
varidveis, para que possam estabelecer preco de venda e estimar custos que se alteram
na producao.

Do ponto de vista decisdrio, verifica-se que o Custeio Varidvel tem condicdes de
proporcionar muito mais rapidamente informacdes vitais a empresa, também o resultado
medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a administracdo, por
abandonar os custos fixos e tratd-lo contabilmente como se fossem despesas, ja que sao
quase sempre repetitivos e independentes dos diversos produtos e unidade (Martins,
2003)

Contudo, segundo Maher (1999) No custeio por absorcdo, os custos fixos de producdo

sdao tratados como custo do produto, e, portanto, sdo atribuidos a cada unidade

produzida. No custeio varidvel, entretanto, eles sdo tratados, como custos do periodo, e ,

2 FISCO O termo fisco refere-se, em geral, ao Estado enquanto gestor do Tesouro piiblico, no que diz
respeito a questdes relacionadas com atividades financeiras, tributdrias, econdmicas e patrimoniais.
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portanto, sdo considerados despesa do periodo em que sdo ocorridos. [...] Quando o

custeio por absor¢do é utilizado, aumentos e diminui¢cdes do estoque de produtos

acabados e do estoque de produto em fabricacdo sdo maiores do que quando o custeio

variavel € utilizado, porque esses estoques incluem custos de producao fixos.

Apesar dessas diferengas no tratamento de custeamento dos custos de produgdo (fixos e

varidveis), através do Custeio Varidvel, por tratar os custos fixos como despesas fixas

no °DRE, da para calcular a 4Malrgem de Contribuicdo para cobrir os custos fixos da

producdo.

3. METODOS DE CUSTEIO VARIAVEL E DO CUSTEIO POR

ABSORCAO

No método de Custeio varidvel, preconiza a segregacao dos custos em fixos e varidveis.

E importante frisarmos que, para a valorizacdo dos Estoques, sé serdo atribuidos aos

produtos os Custos Varidveis, sendo os Custos Fixos tratados como custos do periodo,

indo diretamente para o DRE, tal como se pode observar na figura 1 a seguir:

‘ DESPESAS ‘ CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

PRESTAGCAO
DE
SERVICOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RECEITA
— Custo Servigos Prestados
LUCRO BRUTO

DESPESAS

* DRE: Demonstragado do Resultado do Exercicio

LUCRO OPERACIONAL ’

4 - . . L, .
Margem de Seguranca: E o resultado da diferenca entre as receitas e os custos variaveis
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Fonte: Maher, 2003
O Meétodo de Custeio por Absorcdo, também chamado Custeio Pleno ou Integral, é o
mais utilizado quando se rata de apuracdo de resultado e consiste em associar aos
produtos servicos os custos que ocorrem na area de elaboracdo, ou seja, os gastos
referentes as atividades de execucg@o de bens e servigos. Esse método, que satisfaz aos
Principios Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas como integrantes
dos estoques dos bens e servicos, mas todos os custos aplicados em sua obtencao.

(Dutra, 2003).Na figura 2. Apresenta-se esquematizado o custeio por Absor¢ao

CUSTOS ‘ DESPESAS
| |
' ' ' '
‘ VARIAVEIS ‘ ‘ FIXAS ‘ VARIAVEIS ‘
ESTOQUE
DE
PRODUTOS
I DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
RECEITA LIQUIDA
‘ VENDA » CVPV
»DV
MARGEM DE CONTRIBUIGAO
, CDF
LUCRO OPERACIONAL 7

Fonte: Dutra, 2003
4. VANTAGENS E DESVANTAGENS DOS DOIS METODOS

Independentemente do ramo de atividade, a utilizagao do Custeio por Absor¢do para a
avaliacdo do estoque visa principalmente atender a exigéncia societéria e fiscal porque
este método de custeio, além de ser imposto pela legislacdo, também se adapta
perfeitamente aos softwares existentes no mercado e ndo fere os Principios
Fundamentais da Contabilidade, porque nos custos de fabrica¢do sao computados todos

os custos varidveis e fixos que posteriormente sdo transferidos para os estoques ou €
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dada a saida como custos dos produtos vendidos quando se trata de producdo por
ordem.

Da mesma forma, algumas empresas utilizam uma combina¢do do Custeio por
Absor¢do com o Custeio Varidvel/Direto. O Custeio Direto/Varidvel, segundo os
gestores, € utilizado para fins decisérios, sendo a Margem de Contribuicao sua principal
informagdo. Esta ferramenta visa auxiliar o gestor na decisdo de fabricar ou ndo
determinado produto, aceitar ou nao determinada encomenda. Neste caso, o custo de
fabricacdo € composto apenas dos custos varidveis, e os custos fixos deverdo ser
descarregados nos resultados, no entanto, como a empresa trabalha também com o
Método de Custeio por Absor¢do, os estoques ou os custos dos produtos vendidos sdo
avaliados por este método.

As desvantagens no custeio varidveis € que de fato ele fere os Principios Contébeis,
principalmente o Regime de Competéncia e a Confrontagdo. Segundo estes, devemos
apropriar as receitas e delas deduzir todos os sacrificios envolvidos para a sua obtengao.
Ora, se produzimos hoje, incorremos hoje em custos que s@o sacrificios para a obtengdo
das receitas derivadas das vendas dos produtos feitos, e essas vendas poderdo em parte
vir amanha. Nao seria, dentro desse raciocinio,muito correto jogar todos os custos fixos
contra as vendas de hoje, se parte dos produtos feitos s6 serd vendida amanha, quer
varidveis quer fixos, relativos a tais produtos. (Eliseu, 2003)

A maioria dos administradores tem consciéncia da diferenca entre custos varidveis e
custos por absorcdo, quando aplicados no processo decisorio. Os administradores
precisam

4.1. ALGUMAS VANTAGENS NA UTILIZACAO DO CUSTEIO VARIAVEL
Os defensores da utilizacdo deste método argumentam como vantagem que 0S custos
fixos, existem independentemente da fabricagdo ou ndo de um produto, os custos fixos
podem ser vistos como encargos necessarios para que a empresa tenha condicdes de
produzir, e ndo como encargo de produto especifico.

Os custos sdo distribuidos aos produtos por rateios, que contém em maior ou menor
grau a arbitrariedade. Todavia, para a tomada de decis@o, o rateio, por melhores que

sejam os critérios pode fazer um produto ndo rentdvel, e é claro, isto ndo € correto.
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Por essas razdes e para aperfeicoar decisdes, o custeio varidvel tende a ser mais
utilizado, lembrando que ndo € um sistema aceito legalmente, sua utilizagcdo limita-se a
contabilidade para efeitos internos da empresa, chamada Contabilidade Gerencial.
Padovezze (2003) descreve:

a) Os custos dos produtos sdo mensurdveis objetivamente, pois ndo sofrerdo

processos arbitrarios ou subjetivos de distribui¢cao dos custos comuns;

b) O lucro liquido ndo € afetado por mudangas de aumento ou diminui¢do de
inventarios;
c) Os dados sdo necessdrios para a andlise das relagdes custo-volume-lucro sao

rapidamente obtidos do sistema de informagdo contébil;

d) E mais ficil para os gerentes industriais entender o custeamento dos produtos
sob o custeio direto, pois os dados sdo proximos da fébrica e de sua responsabilidade,
possibilitando a correta avaliacdo de desempenho setorial.

e) O custeamento direto € totalmente integrado com o custo padrdo e o orcamento
flexivel, possibilitando o correto controle de custo.

4.2. ALGUMAS DESVANTAGENS DO CUSTEIO VARIAVEL

De acordo com Padovezze (2003):

a) A exclusdo dos custos fixos indiretos para valoracdo dos estoques causa a sua
subavaliagdo, fere os principios contdbeis e altera o resultado do periodo;

b) Na prética, a separacdo de custo fixos e varidveis ndo e tdo clara como parece,
pois existem custos, semivaridveis e semifixos, podendo o custeamento direto incorrer
em problemas semelhantes de identificacdo dos elementos de custeio;

c) O custeamento direto é um conceito de custeamento e andlise de custos para
decisdes de curto prazo, mas subestima os custos fixos, que sdo ligados a capacidade de
producdo e de planejamento de longo prazo, podendo trazer problemas de continuidade
para a empresa.

Apos citar algumas vantagens, do custeamento varidvel ou direto, o autor, Benedicto
(1997) assim se expressa:

“Em linhas gerais, pode-se inferir que o custeio direto/varidvel oferece mais
informacdes tteis e relevantes para a tomada de decisdo do que as demais abordagens

do método de custeio, principalmente por evidenciar, de forma clara e objetiva, a
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margem de contribui¢do que a instituicdo precisa ter para suportar determinado volume
de atividade, de modo a absorver os seus custos fixos e gerar resultados favordveis. Em
sintese, 0 método do custeio varidvel oferece condi¢des para os gestores”:

Avaliarem os impactos de redugcdo ou aumento de custos nos resultados da entidade,
tornando-se um instrumento relevante ao planejamento e controle das atividades;
Avaliarem o desempenho de forma mais significativa dos centros de resultados do que
aquela proporcionada pelo custeio por absor¢cdo, uma vez que os centros de resultados
absorvem custos fixos e sua rentabilidade fica prejudicada com os rateios efetuados,
tornando s vezes um centro de resultado produtivo em nao-produtivo ou vice-versa.

4.3 VANTAGEM DO CUSTEIO POR ABSORCAO

Pode melhorar a utilizacdo dos recursos, absorvendo todos os custos producio
permitindo apuracao do custo total de cada produto;

Entre algumas vantagens, Padoveze (2003) “considera que a mais ébvia vantagem do
custeamento por absorgdo é que ele estd de acordo com os Principios Fundamentais de
Contabilidade (PFC) e as leis tributdrias”.

Outra vantagem citada pelo autor € que ele pode ser menos custoso de programar, pois
ele ndo requer a separacao dos custos de manufatura nos componentes fixos e varidveis
4.4 DESVANTAGENS DO CUSTEIO POR ABSORCAO

Os custos, por ndo se relacionarem com este ou aquele produto ou a esta ou aquela
unidade, sdo quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio, quase sempre com
grande grau de arbitrariedade;

O custo fixo por unidade depende ainda do volume de produgdo; pior de tudo isso, o
custo de um produto pode variar em fun¢do da alteracdo de volume de outro produto.

Os custos fixos existem independentes da fabricagdo ou ndo desta ou daquela unidade, e
acabam presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram oscilagdes (dentro de certos
limites).

Segundo Martins (2003), a desvantagem deste método estd no aspecto gerencial, ja que
todos os custos deverdo se incorporar aos produtos, inclusive os fixos. Deve-se utilizar
algum critério de rateio para alocagdo destes custos. Assim, mesmo que o critério de

rateio seja o mais ideal, havera certo grau de arbitrariedade na alocacdo de custos.
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Um problema na utilizagdo do método de custeio por absorcdo esta na fixacdo dos

precos sem conhecer a margem real de cada produto vendido e de forma menos eficaz

visando resultado global.

5. METODOLOGIA DA APLICACAO DOS CUSTEIOS PARA O PROCESSO
DECISORIO

Segundo Dutra (2003), constata-se que os principais motivos que levam as empresas a
utilizar o Custeio por Absor¢ao foram:

1) atender a exigéncia fiscal e contébil;

2) por ser aceito pela auditoria externa;

3) melhor se adaptar ao sistema de processamento utilizado, mesmo considerando uma
certa dose de arbitrariedade na alocac@o dos custos indiretos aos produtos.

As empresas que utilizam o Custeio Direto/Varidvel procedem, assim, ao objetivo de
auxiliar na tomada de decisdo, fornecendo uma melhor informagdo por ndo contemplar
os custos fixos, eliminando o arbitramento na distribuicao dos custos e despesas fixas,
possibilitando verificar a participagdo e capacidade de cada produto na diluicdo dos

custos e despesas fixas.

6. CONCLUSAO

Analisando os dois métodos, percebe-se que cada um satisfaz necessidades empresariais
diferentes e importantes. As informagdes de cada método é uma complementagao para
satisfazer as necessidades das empresas. O método do custeio varidvel, trds para a
empresa informacdes importantes para tomada de decisdo, facilitando na elaboragdo de
relatdrios gerenciais internos e/ou na utilizacdo da margem de contribui¢@o. J4 o método
de custeio por absorcdo, a empresa estaria de acordo com a legislagcdo fiscal, podendo
utiliza-lo na elabora¢do dos demonstrativos contdbeis externos.

O processo de custeamento dos produtos e servicos exige uma estrutura de informacoes
analiticas, tanto para a obtencdo das quantidades e dados fisicos, quanto para os precos
unitdrios e outros dados de valores. A maior parte das informacdes necessdrias ao
desempenho das diversas atividades existentes na empresa e constam dos sistemas de

informacdes operacionais que apdiam essas atividades. Caso, algumas informacdes
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necessarias nao constam nos diversos sistemas operacionais existentes, ¢ tarefa do
responsavel pela drea de custo a implantacdo de sistemas ou subsistemas para obter
essas informagdes que faltam dentro, € Obvio, de uma adequada relacdo custo-
beneficio.E que diante de um ambiente competitivo em que empresas buscam diferentes
formas de reducdes de custos e diferenciagdes em servicos e produtos, torna-se
indispensdvel a adocdo de um sistema de custo que melhor atende a realidade da
empresa. Para o desenvolvimento de estratégias é necessario que conhecam os custos e
despesas em detalhes, bem como os fatores que causam suas variagdes.

Na decisao gerencial, a utiliza¢do dos dois métodos, verifica-se que ndo existe o melhor
método de custeio, pois as informagdes geradas por cada sistema seria um complemento
das necessidades de cada empresa, portanto € preciso avaliar em conjunto qual sistema
serd mais objetivo para aquela empresa. Pelo custeio por absor¢do, a empresa estaria de
acordo com as exigéncias da Legislacdo Fiscal, podendo utilizd-lo na elaboracdao dos
demonstrativos contdbeis externos. Pelo custeio varidvel, a empresa teria informacoes
importantes para tomadas de decisdes, com a utilizacio da margem de contribuicdo e

elaboracdo de relatorios gerenciais internos.
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