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RESUMO

Percebe-se que muitas empresas nao utilizam as ferramentas de gestéao
proporcionadas pela contabilidade gerencial, deixando de analisar muitas informacdes
relevantes para o crescimento da empresa. Pensando nisso, o presente artigo tem por
objetivo demonstrar como a analise dos indices de liquidez e de rotatividade de
estoque de uma microempresa na cidade de Santa Rita de Minas, pode contribuir para
gue seus gestores tomem decisfes, a fim de melhorar o desempenho da empresa.
Buscou-se dentro da empresa, informacdes relevantes que pudessem ser observadas
pela contabilidade gerencial a partir da analise dos indices de liquidez, dos indices de
rotatividade de estoque, do ponto de equilibrio e da margem de contribuicdo. Trata-se
de uma pesquisa com abordagem qualitativa, referente a um estudo de caso aplicado
em uma empresa de produtos hospitalar e odontolégico, analisando os dados
extraidos dos exercicios de 2018 e 2019. Como resultado desse estudo, concluiu-se
gue quando se aplica as ferramentas da contabilidade gerencial dentro das empresas,
fica mais facil tomar decisdes assertivas, aumentar o foco dos objetivos, reduzir os
custos, evitar investir em produtos com pouca lucratividade e rotatividade e através
desses inumeros resultados, abre-se espaco para novas oportunidades de melhoria
para empresa.
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THE APPLICATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE MANAGEMENT
OF A DISTRIBUTOR OF HOSPITAL AND DENTAL PRODUCTS

ABSTRACT

It is noticed that many companies do not use the management tools provided by
management accounting, failing to analyze much information relevant to the
company's growth. With this in mind, this article aims to demonstrate how the analysis
of the liquidity and stock turnover rates of a micro company in the city of Santa Rita de
Minas, can help its managers make decisions in order to improve the performance of
the company. Within the company, relevant information was sought that could be
observed by management accounting from the analysis of liquidity ratios, stock
turnover rates, breakeven point and contribution margin. This is a research with a
qualitative approach, referring to a case study applied in a hospital and dental products
company, analyzing the data extracted from the 2018 and 2019 exercises. As a result
of this study, it was concluded that when applying the tools of management accounting
within companies, it becomes easier to make assertive decisions, increase the focus
of objectives, reduce costs, avoid investing in products with low profitability and
turnover and through these countless results, there is room for new improvement
opportunities for the company.

Keyword: Management accounting. Index analysis. Management tool.
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1 Introducéo

Entende-se que a contabilidade gerencial para as micro e pequenas empresas
estdo se tornando cada vez mais importante para o seu crescimento.

Alves (2013, p.03) “ ressalta que a contabilidade gerencial sera a responsavel
por gerar os dados para uma leitura e consequente producdo de informacdes
indispensaveis a administragdo de qualquer empresa’.

O presente artigo mostra a aplicacdo das ferramentas gerenciais em uma
distribuidora de produtos hospitalar e odontolégicos e diante de uma éarea tao
importante, buscou responder a seguinte questdo: como a contabilidade gerencial, a
partir da analise dos indices de liquidez e de giro de estoque pode contribuir para a
gestdo de uma empresa do setor de distribuicdo de produtos hospitalar e
odontologicos?

Com base nesse contexto, o objetivo geral deste estudo de caso foi identificar
como a analise dos indices de liquidez e de rotatividade de estoque pode contribuir
para tomada de decisdo em uma organizagao.

Com relacdo aos objetivos especificos, a pesquisa procurou: verificar como a
empresa utiliza as informacgdes geradas pela contabilidade para tomada de decisoes;
identificar as principais informacdes que podem ser geradas pela contabilidade
gerencial, por meio da analise dos indices de liquidez, indices de rotatividade de
estoque, margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. Além disso, procura apontar
como a rotatividade de estoque influencia na liquidez da empresa.

O estudo apresentado justifica-se por destacar a relevancia e a contribuicdo da
contabilidade gerencial na gestdo da empresa e na tomada de decisdes, viabilizando
assim seu crescimento e continuidade. Portanto, € uma forma de assessoria que deve
ser bem utilizada pelos gestores, pois pode ser um diferencial no que se refere a
solucBes estratégicas.

Na busca de atingir o objetivo da pesquisa, abordaremos o método de pesquisa
bibliografica, revisando outros autores que ja fizerem essas aplicacfes. Para o seu
desenvolvimento, utilizou-se para concluir os objetivos a pesquisa descritiva como

abordagem do problema qualitativa.
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2 Contabilidade Gerencial

Para que os empresarios consigam alcangar os melhores resultados dentro das
empresas, € necessario que eles acompanhem de perto o seu desenvolvimento.
Conforme Santiago (2006, p.24), “ conhecer a realidade, agir de acordo com esse
conhecimento e interpretar o ambiente podem ser as ferramentas que determinardo o
sucesso da empresa’.

A contabilidade gerencial aborda diversas demonstracdes financeiras que
auxiliam nos processos decisérios das empresas. Para Henrique (2008, p. 38), “ o
pequeno empresario pode se beneficiar da informacédo contabil em sua empresa, a
fim de que suas decisdes sejam tomadas de maneira segura e consciente, baseadas
em informacdes que maximizardo as chances de acertos em suas decisbes”.

Desse modo, entende-se que contabilidade gerencial € extremamente
relevante no desenvolvimento dentro das empresas, independente do seu porte; seja

ela pequena ou ndo. Nascimento e Reginato (2009, p. 68) “ consideram que as
qualidades das decisdes tomadas pelos gestores determinam ndo s6 o nivel da
capacidade gerencial de uma empresa, mas também o ritmo que ela imprime em
direcédo a sua estabilidade, prosperidade e continuidade”.

A contabilidade gerencial tem sido um ponto principal para ajudar os gestores
nas tomadas de decisOes, pois ela analisa todos os dados que a empresa fornece.

Assim sendo, Atkinson avalia a contabilidade gerencial como:

O processo de fornecer a gerentes e funcionarios de uma organizacéo
informag0des relevantes, que podem ser financeiras e néo financeiras, a fim
de serem usadas para tomada de decisbes, alocacdo de recursos,
monitoramento, avaliagdo e recompensa por desempenho (Atkinson et al,
2015, p.2).

Figueiredo (2017) alega que o0s sistemas contabeis proporcionam aos usuarios,
tanto internos como externos, uma visdo ampla da organizacgao, fazendo ligacdo com
outros departamentos, como marketing, recursos humanos, desenvolvimento e
producdo. Nesses sistemas, as informacdes financeiras produzidas possibilitam criar

estratégias para atingir o desenvolvimento da organizagao.
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Enfim, Crepaldi (2019) reconhece que a contabilidade gerencial proporciona
aos gestores informacdes amplas e objetivas de acordo com a caracteristica de cada
usuario, podendo avaliar o desenvolvimento das atividades, produtos e projetos da

empresa.
2.1 Ferramentas Contabeis Gerenciais

Serdo apresentadas a seguir algumas das ferramentas contabeis gerenciais

consideradas mais importantes para este artigo.
2.1.1 Fluxo de Caixa

Filho (2002) informa que o fluxo de caixa € o instrumento que prevé a entrada
e a saida de recursos financeiros por uma empresa em um periodo determinado.

De acordo com Ludicibus, Martins e Gelbcke (2003), o fluxo de caixa visa
demonstrar a capacidade de uma empresa para cumprir com suas obrigagcdes em um
certo tempo.

Assim, para Zdanowicz (2004), o principal objetivo do fluxo de caixa é
esclarecer as atividades de operacdes financeiras desenvolvidas relativas ao grau de
liquidez das empresas.

Dessa forma, Gentil (2008) diz que o fluxo de caixa é o termémetro do cotidiano
da empresa, demonstrando como a empresa estd se comportando em relacdo aos
seus pagamentos e recebimentos referente a suas operacdes diarias.

Ja Matarazzo (2010), define o fluxo como movimento, afirmando que o fluxo de

caixa sera o movimento de caixa.
2.1.2 Gestéao de estoques

A gestéo de estoque € definida por Viana (2000) pela aplicacédo de ferramentas
gerenciais baseadas em métodos definidos que possibilitam a avaliacdo das
necessidades de material da empresa com um custo baixo e alta eficiéncia, tendo

como objetivo o equilibrio o estoque ideal e um menor gasto com estoques.
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Para Bowersox (2006), o gerenciamento de estoque é a atividade integralizada
pela qual a politica da empresa relacionada aos estoques € obedecida. A necessidade
do cliente faz com que seja necessaria a deslocacdo do produto em estoque para
distribuicéo.

Entretanto, Nogueira (2012) menciona que o estoque explora um certo capital
que poderia ser utilizado em outra area de uma instituicdo. Vide esse fator, &
necessaria uma politica de estoque eficiente, fazendo com que os materiais néo faltem

ou figuem estocados em excesso.
2.1.3 Andlise vertical e horizontal

Segundo Fernandes (1997), a andlise vertical é definida como o processo que
objetiva a medicdo percentual de cada componente em relacdo ao total de que faz
parte. Ademais, conceitua a analise vertical afirmando que a mesma corresponde ao
estudo das variagdes ocorridas em periodos de tempos consecutivos nos itens que
compdem esses demonstrativos.

Blatt (2001) relata que o objetivo da analise horizontal € apresentar uma queda
ou crescimento que sucede as demonstracdes contabeis em periodos consecutivos.

Para Silva (2006), o propésito da analise vertical € comparar a participacdo de
cada item de uma demonstracao contabil em relacéo a um referencial.

Marion (2012) ilustra que quando dividimos um valor por outro, nosso olho |é
no sentido vertical, por isso o nome de andlise vertical. Ja quando comparamos a
grandeza de multiplos periodos, analisando a tendéncia dos indices, os olhos leem no

sentido horizontal, justicando assim o nome de andlise horizontal.
2.2 Andlise por meio de indices

Matarazzo (2010) define indice como sendo a relagdo de um grupo de contas
das demonstrac¢des financeiras que tem como objetivo demonstrar sobre a situagcao
financeira e econdmica da empresa. Sao as ferramentas mais utilizadas e possibilita

uma visdo ampla da situagdo econdémica e financeira da instituigcao.
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Segundo Gitman (2010), a analise de indices é feita por meio de métodos,
calculos e interpretacdes de indices financeiros para um melhor entendimento, analise

e monitoramento do desempenho da instituig&o.
2.2.1 Iindice de Liquidez

A liquidez de uma empresa é definida pela sua capacidade de liquidar suas
obriga¢des de curto prazo (Gitman, 2010). No caso, quanto maior a liquidez, maior a

condicdo para pagamento de despesas em um determinado periodo.
2.2.2 Iindice de Liquidez Seca

Junior e Begalli (2009) definem a liquidez seca como a capacidade de uma
empresa arcar com suas dividas de curto prazo mesmo sem conseguir vender o seu
estoque. Esse fato ocorre quando a instituicdo nao precisa vender 0os seus produtos
para pagar suas obrigacoes.

Férmula: Disponivel + Titulos a Receber + Outros

Ativos de Rapida Conversibilidade

Passivo Circulante

2.2.3 Indice de Rotatividade de Estoque

A rotatividade de estoque é definida como “o numero de vezes em que o
estoque de determinado item é renovado em um periodo de tempo” (Francishini,
Gurgel, 2002, p.161). Esse indice € importante por representar a velocidade com que
certos produtos se renovam em um periodo, demonstrando sua importancia na

liquidez e rentabilidade de uma empresa (ludicibus, 2010).
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2.3 Anélise pelo ponto de equilibrio e da margem de contribuicéo

Ponto de Equilibrio

Segundo Atkinson et al. (2000), o ponto de equilibrio representa o nivel em que
o valor das vendas cobre o volume dos custos e despesas fixas dos recursos
comprometidos da empresa. Esse fator permite a empresa ter o conhecimento
necessario para saber o empenho que deve ser feito a fim da obtencgéo de lucro.
Formula: Custos fixos + Despesas fixas

Margem de Contribuicdo

2.3.1 Margem de Contribuicao

Bruni (2006) afirma que a margem de contribuicdo, como a diferenca entre as
receitas e gastos variaveis de um determinado produto, representa um importante
fator para as decisOes a serem tomadas pela empresa em questao de custo, preco e
lucro.

Férmulas: Margem de Contribuicdo Unitaria = Receita das vendas — Custos
Variaveis — Despesas Variaveis;

Margem de Contribuicdo em percentual = Margem de Contribuicdo Unitaria

Receita das Vendas

3 Metodologia

A pesquisa se trata de uma pesquisa bibliografica, pois busca conceitos em
obras, livros e artigos para dar fundamento ao assunto.

Neste sentido, Pizzani et al. (2012) descrevem que pesquisa bibliografica é a
revisdo de outros trabalhos ja publicados, efetivando as principais ligacdes do trabalho
desenvolvido. Esse tipo de pesquisa pode utilizar livros, periodicos, artigos, sites da
internet, teses, revistas entre diversas fontes.

Quanto ao objetivo da pesquisa, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois

demonstra caracteristica da empresa estudada.
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De acordo com Castro (1976), uma pesquisa descritiva € uma forma
transparente e objetiva de descrever cada aspecto pesquisado individualmente, sem
fazer associagéo e interagdo com as demais variaveis estudadas.

Por se tratar de uma pesquisa analitica, sua abordagem € qualitativa. Minayo
(1995) define esse tipo de abordagem por sua realidade de ndo poder ser quantificada,
pois trabalha com crencas, valores, significados, motivos e atitudes, ou seja, aborda
os fendmenos que nao podem ser operados estatisticamente.

O objeto da pesquisa € uma empresa do setor de distribuicdo de produtos
hospitalar e odontolégicos situada na cidade de Santa Rita de Minas. Para esta analise
serdo utilizados os indices de liquidez e de rotatividade de estoque, além da margem
de contribuicdo e do ponto de equilibrio. Analisando os exercicios de 2018 e 2019,
com os dados disponibilizados pela propria empresa.

4 Resultados e discussodes

Este capitulo tem o intuito de demonstrar os dados apurados na pesquisa, cujo
objetivo central esta em responder o problema apresentado: de que forma a
contabilidade gerencial, a partir da analise dos indices de liquidez e de giro de estoque
pode contribuir para gestdo de uma empresa de pequeno porte? O estudo levantou
dados relevantes em uma empresa de distribuicAo de produtos hospitalar e
odontoldgicos visando apresentar alternativas referentes a um maior aproveitamento
das informacdes geradas pela contabilidade e quanto tomada de decisdes a fim de
otimizar seus resultados. O periodo em que os dados foram coletados e foram feitas
as andlises compreende os exercicios de 2018 e 2019 devido a empresa ter sido
constituida em 2017.

Vale ressaltar que ndo foram obtidas informacdes referentes aos custos fixos
da empresa, devido a ndo disponibilidade dos documentos comprovatorios dentro da

instituicdo ou n&o repassados para a pesquisa em questao.
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4.2. Apresentacao dos produtos

A grade de produtos da empresa é composta em aproximadamente 450 itens
diferentes. Mas por se tratar de uma empresa recente, vamos analisar os produtos
que foram vendidos nos anos de 2018 e 2019, relacionando-os com as praticas
gerenciais expostas no estudo. Dentre os produtos citados na tabela, os produtos
luvas Supermax latex, luva Unigloves latex e luva Medix ndo saude, sdo os que mais
vendem, representando 47,19% do faturamento de 2018 e 78,85% do faturamento de
2019. Os demais grupos somados totalizam 52,80% da receita de 2018 e 21,16% em
20109.

Tabela 01: Receita e percentual de receita por grupo nos exercicios 2018 e 2019

2018 2019
% DE % DE
PRODUTOS QUANT | RECEITA | 202~ | QUANT RECEITA | 2225
UNID POR v UNID POR vl
VENDIDAS | PRODUTO | o008 | VENDIDAS | PRODUTO |, ~B5
LSLl’J\é,AEFL{’,?ATAEXX 2720 |R$48.960,00| 24.42% 8400 |R$159.516,00 | 33,57%
LUVALUA'\T“&OVES 400 R$ 7.596,00 | 3,79% 10.790 | R$204.902,10 | 43.13%
L%\QAU[L)AET,&)E%\:QO 2380 |R$38.056,20| 1898% 600 R$ 10.194.00 | 2,15%
ANESTESICO 500 R$ 24.000,00 | 11,97% 495 R$ 24.750.00 | 5.21%
LUQ’SP';'FTQE'AL;(CA 260 R$8.39580 | 4.19% 810 R$16.191,90 | 3,41%
LUVA TALGE 600 R$8.994.00 | 4.49% 150 R$ 2.398.50 | 0,50%
LLr\JJ\|/TAR'|\ﬁFcDAIX 330 R$ 6.596,70 | 3.29% 300 R$6.297,00 | 1,33%
LUVQ#FE‘I'SCLZXVES 100 R$2.199.00 | 1,10% 540 R$ 11.874.60 | 2.50%
LUVA VINIL MEDIX 380 R$5.696,20 | 2.84% 90 R$1.349.10 | 0,28%
PAPEL TOALHA 112 R$5.040.00 | 2.51% 50 R$ 2.74250 | 0,58%
PAPEL LENCOL 20 R$ 1.300,00 | 0.65% 50 R$3.600,00 | 0,76%
OUTROS 2025 |R$43.62015| 21.76% 1536 | R$31.30220 | 6.59%
TOTAL 9.827 200 Eg o5 | 100% 23811 |R$475.117.90| 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Na tabela 1, estdo representados os produtos com suas respectivas receitas
em valores e em percentuais, além da quantidade de itens vendidos por cada um
deles em cada exercicio.

4.3. Analise dos indices de liquidez

4.3.1. Andlise do indice de Liquidez Corrente

Exercicio de 2018: LC = 300.967,61 B

" 232.413,68 1,29
Exercicio de 2019: _ 949.464,65 _ 132
"~ 720.690,90

NO indice de liquidez corrente, seu resultado se d& pela divisdo do valor do
ativo circulante (AC) pelo do passivo circulante (PC), interpretando que quanto maior,
melhor. O indice do exercicio de 2018 foi 1,29 e ja do exercicio de 2019 foi 1,32,
demonstrando que houve um aumento de 0,03% no ano de 2019 em relacdo ao ano
de 2018; resultado que revela maior capacidade em quitar suas dividas de curto prazo,
ou seja, para cada R$1,00 de dividas de curto prazo, a empresa possui R$1,32 de
recursos disponiveis para quita-las. Dessa forma, quita suas dividas de curto prazo e

ainda tem uma sobra financeira de 0,32 centavos

4.3.2. Analise do indice de Liquidez Seca

Exercicio de 2018: _ 278.235,83 120
©232.413,68
Exercicio de 2019: 949.464,6

S =72069090 ~ 17
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Para o calculo de liquidez seca, deve-se excluir o valor referente aos estoques
do total do AC, com o objetivo de verificar a capacidade da empresa em saldar seus
compromissos de curto prazo sem a obrigagéo de vendé-los.

O indice no exercicio de 2018 foi 1,20 e respectivamente do ano de 2019 1,17,
havendo uma reducao no resultado deste indice em comparacdo com indice anterior,
ja que o valor do estoque foi excluido em ambos no AC. Observa-se que houve um
aumento de estoque (como demonstra a tabela 2, a seguir), contribuindo assim, com
a reducdo do indice de liquidez seca de 2019 em relagdo aos exercicios anteriores.

No indice de liquidez seca, interpretamos que quanto maior, melhor, ou seja,
nao deve ser inferior a R$1,00, pois indicaria uma dificuldade da empresa em quitar
suas dividas de curto prazo. Porém, na maioria das vezes, o estoque é bem
significativo em referéncia a operacdo da empresa, fato que acaba levando a
resultados inferiores a R$1,00. N&o foi o caso da empresa em analise, mesmo tirando
o valor do estoque do AC, ela obteve recursos para honrar com seus compromissos

de curto prazo.

4.3.3. Analise de indice de Liquidez Geral

Exercicio de 2018: _ 300.967,61 _ 129
"~ 232.413,68

Exercicio de 2019: _ 949.464,65 _ 132
©720.690,90

Com relacéo ao indice de liquidez geral, seu calculo é feito somando ao AC os
ativos realizaveis a longo prazo e este resultado, dividido pela soma do PC com o
passivo nao circulante. Os resultados obtidos foram os mesmos, tanto para 2018 e
2019, visto que a empresa ndo possui ANC e nem PNC. Isso significa que a empresa
nao podia receber a longo prazo, ou seja, ela recebia seus direitos no periodo de 12
meses e ndo tinha nenhuma obrigacdo apods esse periodo, mostrando que em relagéo

a esse indice, a empresa estava tranquila.
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2018 2019
ATIVO ATIVO
ATIVO 300.967,61 ATIVO 949.464,65
CIRCULANTE CIRCULANTE
DISPONIVEL 253.704,32 DISPONIVEL 727.051,35
D D
CLIENTES 24.531,51D CLIENTES 118.640,17
D
ESTOQUE 22.731,78D ESTOQUE 103.773,13
D
PASSIVO PASSIVO
PASSIVO 232.413,68 PASSIVO 720.690,99
CIRCULANTE CIRCULANTE
FORNECEDORE 185.185,63 FORNECEDORE 657.635,99
S c|s C
IMPOSTOS 9.466,93C IMPOSTOS 28.531,62C
OBRIGACOES 18.702,59C OBRIGACOES 26.871,51C
TRAN E PREV TRAN E PREV
OUTRAS 19.058,53C OUTRAS 7.651,78C
OBRIGACOES OBRIGACOES
PASSIVO NAO PASSIVO NAO
CIRCULANTE CIRCULANTE
OUTRAS 0 OUTRAS 0
OBRIGACOES OBRIGACOES

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na tabela 2, estdo apresentados os valores utilizados para o calculo dos indices

de liquidez mencionados anteriormente, extraidos dos dados fornecidos pelo contador

da distribuidora, referentes aos exercicios de 2018 e 2019.

4.4. Analise da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio

4.4.1. Analise da margem de contribuicédo

Para encontrar o resultado da margem de contribuicdo de cada produto, foram

deduzidos do valor de venda de cada produto, os custos variaveis (CV) e as despesas

variaveis (DV) referentes a cada um deles, com a finalidade de demonstrar a margem

de contribuigdo que efetivamente cada uma dessas mercadorias traz para a empresa.

Para CV, o estudo considerou os valores gastos para as compras das

mercadorias (produto acabado). Todos os fretes para a chegada dos produtos séo

embutidos nos valores do mesmo na nota fiscal. Com relacdo ao DV, foi feito um

(1) facebook.comfaculdadedesxtrema/

) @faexoficial

(@) wwnw faexedu.br
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calculo com o valor do frete para entrega de mercadoria. Essa pesquisa teve acesso
somente aos valores pagos por ano de frete na venda, ndo especificando o produto
ao frete. Sendo assim, o valor total foi distribuido de forma igualitaria para cada
produto.

Os dados utilizados na composicao da tabela a seguir foram disponibilizados
pela distribuidora de produtos odontolégicos e se referem ao calculo médio de cada

mercadoria mencionada.

Tabela 03: Formacao de custos e preco de venda dos produtos nos exercicios 2018

20109.
2018 2019
CUSTO DESP CUSTO VALOR DE
MERCADORIA > < >
VARIAVEL | VARIAVEL | (YALORDE |\ \RIAVEL DESP VENDA
VENDA UNIT VARIAVEL
UNIT UNIT (MEDIA) UNIT UNIT (MEDIA) UNIT
(MEDIA) | (MEDIA) (MEDIA) (MEDIA)
LUVA LATEX
SUPERMAX R$ 13,12 R$ 0,14 R$ 18,99 R$ 12,77 R$ 0,07 R$ 18,99
LUVAUNIGLOVES | pe1570 | R$0.14 RS 18,99 R$ 12,02 R$ 0,07 R$ 18,99
LATEX
LUVA LATEX NAO
SAUDE MEDIX R$ 9,69 R$ 0,14 R$ 15,99 R$ 10,76 R$ 0,07 R$ 16,99
ANESTESICO R$ 27,00 | R$0,14 R$ 48,00 R$ 33,19 R$ 0,07 R$ 50,00
LUVA NITRILICA
SUPERMAX R$ 14,15 | R$0,14 R$ 19,99 R$ 13,62 R$ 0,07 R$ 19,99
LUVA TALGE R$ 8,43 R$ 0,14 R$ 16,99 R$ 9,85 R$ 0,07 R$ 19,99
LUVA MEDIX
NITRILICA R$1250 | R$0,14 R$ 19,99 R$ 12,75 R$ 0,07 R$ 20,99
LUVA UNIGLOVES
NITRILICA R$ 13,64 | R$0,14 R$ 21,99 R$ 14,84 R$ 0,07 R$ 21,99
LUVA VINIL MEDIX | R$ 9,65 R$ 0,14 R$ 14,99 R$ 9,00 R$ 0,07 R$ 14,99
PAPEL TOALHA R$ 5,05 R$ 0,14 R$ 38,00 R$ 25,18 R$ 0,07 R$ 54,85
PAPEL LENCOL | R$41,71 | R$0,14 R$ 65,00 R$ 46,54 R$ 0,07 R$ 72,00
OUTROS R$ 14,00 | R$0,14 R$ 21,54 R$ 13,38 R$ 0,07 R$ 20,38

Fonte: Elaborado pelos autores

Na tabela 3, estdo expostos os CV, as DV e o valor de venda por unidade de

cada produto, assim os dados seréo aplicados no célculo da margem de contribuicao.
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Pode-se observar, que a partir dos nimeros coletados na tabela 1, onde estao
demonstradas as receitas geradas por cada produto e na tabela 4 (a seguir), onde
estdo expostas as margens de contribuicdo, o produto que obteve o melhor
desempenho foi o Anestésico. Além de o produto ter ficado em terceiro com relacdo
ao percentual de receita, 0 que é um grande fator; ele obteve a segunda melhor
margem de contribuicdo no periodo gerando assim a segunda maior lucratividade
entre as mercadorias negociadas pela distribuidora. Além disso, a Luva Latex N&o
Saude Medix e a Luva Latex Supermax se consolidaram como os melhores produtos
comercializados pela empresa no ano de 2018.

Nas tabelas 4 e 5 estdo evidenciadas a margem de contribuicdo por produto e
a margem de contribuicdo total

por produto, assim como seu valor em

representatividade percentual, as férmulas para o calculo também foram

apresentadas na tabela.

Tabela 04: Calculo margem de contribui¢cdo dos produtos nos exercicios 2018 e 2019.

2018 2019
GRUPOS MARGEM MAR MAR MAR | MARGEM MARGE
CONTRIB | GEM GEM GEM CONTRIB M CONTRIB (%)
TOTAL CONTRIB CONTRIB CONTRIB UNIT
UNIT (%) TOTAL
LUVA LATEX 5, 18,9 5,73 6,15 X 18,9 6,15/
SUPERMAX 73X2720 9-13,12 - /18,99 8400 9-12,77 - 18,99
0,14 0,07
LUVA 6, 18,9 6,15 6,00 18,9 6,00 /
UNIGLOVES LATEX | 15X400 9-12,70 - /18,99 X10790 9-12,92 - 18,99
0,14 0,07
LUVA LATEX 6, 15,9 6,16 6,16 X 16,9 6,16 /
NAO SAUDE MEDIX | 16X2380 9-9,69 - /15,99 600 9-10,76 - 16,99
0,14 0,07
12 38,0 12,8 29,60 54,8 29,60 /
ANESTESICO ,81X112 0- 25,05 - 1/38,00 X 50 5-25,18 - 54,85
0,14 0,07
LUVA
NITRILICA 6, 6,15 6,00 6,00/
SUPERMAX 15X400 /18,99 X10790 18,99

(1) facebook.comfaculdadedesxtrema/
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18,9 18,9
9-12,70 - 9-12,92 -
0,14 0,07
8, 21,9 8,21 7,08 X 21,9 7,08/
LUVATALGE 21X100 9-13,64 - /21,99 540 9-14,84 - 21,99
0,14 0,07
LUVA MEDIX 6, 15,9 6,16 6,16 X 16,9 6,16 /
NITRILICA 16X2380 | 9-9,69 - /15,99 600 9-10,76 - 16,99
0,14 0,07
UNIGL(I)_\L/JI\E/Q 5, 14,9 5,20 5,92 X 14,9 592/
NITRILICA 20X380 9-9,65- /14,99 90 9-9,00 - 14,99
0,14 0,07
LUVA VINIL 5, 18,9 5,73 6,15 X 18,9 6,15/
MEDIX 73X2720 9-13,12 - /18,99 8400 9-12,77 - 18,99
0,14 0,07
PAPEL 7, 19,9 7,35 8,17 X 20,9 8,17/
TOALHA 35X330 9-12,50 - /19,99 300 9-12,75 - 20,99
0,14 0,07
PAPEL 5, 19,9 5,70 6,30 X 19,9 6,30 X
LENCOL 70X260 | 9-14,15- /19,99 810 9-13,62- 19,99
0,14 0,07
7, 21,5 7,40 6,93 X 20,3 6,93/
OUTROS 40X2025 4 -14,00 - /21,54 1536 8-13,38 - 20,38
0,14 0,07

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 05: Margem de contribuicdo dos produtos nos exercicios 2018 e 2019.

2018 \ 2019 \
PRODUTOS MARGEM MARGEM l\cﬂéﬁsgg MARGEM | MARGEM '(\:"éﬁggl'\é'
CONTRIB CONTRIB (%) CONTRIB | CONTRIB (%)
TOTAL UNIT 0 TOTAL UNIT 0
LUVA LATEX . .
SUPERMAX R$ 15.585,60 |R$ 5,73 30,17% | R$51.660,00 | R$6,15 | 32,39%
LUVALUA’\T”&OVES R$ 2.460,00 R$ 6,15 32,39% | R$64.740,00 | R$6,00 | 31,60%
LUVA LATEX NAO
SAUDE MEDIX R$ 14.660,80 | R$ 6,16 38,52% | R$3.696,00 | R$6,16 | 36,26%
ANESTESICO R$ 10.430,00 |R$ 20,86 43,46% | R$8.286,30 |R$ 16,74 | 33,48%
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LUVA NITRILICA

SUPERMAX R$ 1.482,00 |R$5,70 28,51% | R$5.103,00 | R$6,30 | 31,52%
LUVA TALGE R$ 5.052,00 R$8,42 | 4956% | R$6.042,00 |R$10,07 | 50,38%
LUVA MEDIX . .
NITRILICA R$2.42550 |R$7,35 36,77% | R$245100 | pagq, | 38,92%
LUV@#RNﬁégVES R$ 821,00 R$821 | 37,34% | R$3.823,20 | R$7,08 | 32,20%
LUVA VINIL MEDIX | R$1.976,00 |R$ 5,20 34,69% | R$532,80 | R$592 | 39,49%

PAPEL TOALHA R$ 1.434,72 R$ 12,81 33,71% R$ 1.480,00 | R$29,60 | 53,97%

PAPEL LENCOL R$ 463,00 R$ 23,15 35,62% R$ 1.269,50 | R$ 25,39 | 35,26%

OUTROS R$ 14.985,00 |R$7,40 34,35% | R$10.644,48 | R$ 6,93 34,00%
Fonte: Elaborado pelo autores

Em 2019, o Anestésico e a Luva Latex Nao Saude Medix tiveram um percentual
menor de participacdo nas receitas e de margem de contribuicdo. De certa forma, os
nameros apresentados ndo foram ruins, porém a Luva Latex Supermax aumentou
seus numeros tanto em relacdo a receita dos produtos, quanto na margem de
contribuicdo, consolidando assim como uma das grandes mercadorias negociadas
pela distribuidora. Outro produto de grande destaque no periodo, foi a Luva Latex
Unigloves que se tornou a maior receita da empresa com quase 50% dos valores.
Mesmo sendo um dos menores numeros do percentual de margem de contribuicéo,
essa mercadoria teve uma grande alavancagem no ano que poderia ndo ter sido
possivel, caso a empresa buscasse suprir 0s custos aumentando o seu valor de
venda.

E interessante notar que no ano de 2019 houve um certo equilibrio nos nimeros
da margem de equilibrio em relacdo ao ano de 2018. Os produtos onde a margem
subiu, obtiveram uma variacdo maior no preco de venda em relacdo ao preco de
compra; e os produtos onde a margem de contribuicdo teve um decréscimo, a variacao
de compra dos produtos foi maior do que a variacao do valor de venda. Em nameros
absolutos, houve um acréscimo de 14,38% na margem de contribuicdo de 2019 para
0 ano de 2018, muito em conta do grande aumento da margem no produto Papel
Toalha que foi de 33,71% para 53,97%.
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4.4.2. Analise do ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio contabil tem sua importancia ao revelar um valor minimo
ou uma quantidade minima de venda por mercadoria, ao ponto dos resultados
cobrirem os custos fixos e as despesas fixas da empresa, tendo como objetivo evitar
prejuizo em suas operacoes, indicando um nivel de seguranca para a distribuidora.

Para chegar ao ponto de equilibrio de cada produto, foram somados 0s custos
fixos e as despesas fixas e dessa soma foi feita a divisdo pela margem de contribuicéo
unitaria, resultando no ponto de equilibrio em unidades. Ja para o ponto de equilibrio
em valores, a soma dos CF e das DF foram divididos pela margem de contribuicéo
percentual unitaria.

Foi preciso atribuir a cada produto analisado um percentual de
responsabilidade sobre as despesas fixas e sobre os custos fixos da empresa. Essa
atribuicdo se deu por meio de um rateio, cujas mercadorias que obtiveram o maior
volume de negociacao, alcancaram também um maior percentual nessa distribuicéao.
Para chegar aos valores finais das DF e CF de cada ano, foram somadas as despesas
administrativas junto as despesas tributarias da empresa.

Nas tabelas 6 e 7, estdo expostos os valores dos CF somados as DF destinadas
a cada mercadoria, assim como o ponto de equilibrio em unidades e em valores de

cada produto.

Tabela 06: Calculo ponto de equilibrio contabil em unidades e em valores por grupo
nos exercicios 2016 e 2017.

2018 2019
GRUPOS PONTO DE PONTO DE PONTO DE PONTO DE
EQUIL EM EQUIL EM EQUIL EM EQUIL EM
UNID VALOR UNID VALOR
LUVA
LATEX 20.027,51/5,73 | 20.027,51/30,17% | 24.599,19/6,15 | 24.599,19/32,39%
SUPERMAX
LUVA
UNIGLOVES | 2.945,22/6,15 | 2.945,22/32,39% | 31.598,24/6,00 | 31.598,24/31,60%
LATEX
LL{VALATEX
NAO SAUDE |17.524,07/6,16 | 17.524,07/38,52% | 1.757,08/6,16 | 1.757,08/36,26%
MEDIX
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ANESTESICO | 3.681,53/20,86 | 3.681,53/43,46% | 1,449,59/16,74 | 1.449,59/33,48%
LUVA
NITRILICA 1.914,39/5,70 1.914,39/28,51% 2.372,06/6,30 2.372,06/31,52%
SUPERMAX
LUVA TALGE | 4.417,83/8,42 | 4.417,83/49,56% | 1.757,08/10,07 | 1.757,08/50,38%
LUVA
MEDIX 2.429,81/7,35 2.429,81/36,77% 878,54/8,17 878,54/38,92%
NITRILICA
LUVA
UNIGLOVES | 736,31/821 | 736,31/37,34% | 1.581,38/7,08 | 1.581,38/32,20
NITRILICA
LUVA 2.797,96/5,20 2.797,96/34,69% 263,56/5,92 263,56/39,49%
VINIL MEDIX ’ ! ! ' ! ! ! ! ' !
PAPEL 824,66/12,81 824,66/33,71% 146,42/29,60 146,42/53,97%
TOALHA 1 1 1 1 0 H 1 H 1 0
PAPEL 147,26/23,15 147,26/35,62% 146,42/25,39 146,42/35,26%
LENQOL 1 1 1 1 0 H 1 H 1 0
OUTROS 14.910,19/7,40 | 14.910,19/34,35% | 4.498,14/6,93 4.498,14/34,00%

Tabela 07: Ponto de equilibrio contabil em unidades e em valores por grupo nos
exercicios 2016 e 2017.

2018 2019 |
GRUPOS | RATEIODO | .o | PONTODE | RATEIODO | PONTODE | PONTO DE
CUSTOFIXO | ooy "gy | EQUILEM |CUSTOFIXOE| EQUILEM | EQUILEM
EDESP FIXA | ~UNiD VALOR DESP FIXA UNID VALOR
LUVA LATEX
SUPERMAY | R$20.027,51 3495 | R$66.382,20 | R$ 24.599,19 4000 R$ 75.946,87
LUVA
UNIGLOVES | R$ 2.945,22 479 R$9.092,99 | R$31.598,24 5266 R$ 99.994,43
LATEX
LUVA LATEX
NAO SAUDE | R$ 17.524,07 2845 | R$45.49343 | R$1.757,08 285 R$ 4.845,78
MEDIX
ANESTESICO | R$ 3.681,53 176 R$8.471,08 | R$1.449,59 87 R$ 4.329,72
LUVA
NITRILICA | R$1.914,39 336 R$6.714,80 | R$2.372,06 377 R$ 7.525,57
SUPERMAX
LUVA TALGE | R$ 4.417,83 525 R$8.914,10 | R$1.757,08 174 R$ 3.487,65
LUVA MEDIX
NITRILICA | R$2429,81 331 R$6.608,13 | R$87854 108 R$ 2.257,30

{x)(35) 3435-3988
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LUVA
UNIGLOVES | R$ 736,31 90 R$1.971,91 | R$1.581,38 203 R$ 4.911,12
NITRILICA
LUVAVINIL | 2¢ 2 797,96 538 R$8.065,61 | R$ 263,56 45 R$ 667,41
MEDIX
PAPEL
TOALHA R$ 824,66 64 R$2.446,34 | R$ 146,42 5 R$ 271.30
PAPEL
LENCOL R$ 147,26 6 R$ 413,42 R$ 146,42 6 R$ 415,26
OUTROS | R$ 14.910,19 2015 | R$43.406,67 | R$ 4.498,14 649 R$ 13.229,82

Fonte: Elaborada pelos autores

Pode-se observar, comparando a tabela 7 com a tabela 1, que no ano de 2018
os dois produtos mais comercializados pela distribuidora (Luva Latex Supermax e
Luva Nao Latex Saude Medix) ndo atingiram o ponto de equilibrio, ou seja, a
guantidade de produtos vendidos e de receitas ndo cobriram os CF e as DF rateadas
para ambas as mercadorias. Ja no ano de 2019, somente a Luva Talge nao atingiu o
ponto de equilibrio, os demais produtos ultrapassaram com folga a margem
estabelecida com destaque para os dois produtos mais rentaveis do periodo, a Luva
Unigloves Latex e a Luva Latex Supermax que obtiveram nimeros 100% maiores do

que os indicados pelo ponto de equilibrio.

4.5. Analise do giro de estoque

Conforme a tabela 8, 0s giros de estoque por grupo, ou seja, o nimero de vezes
em que o estoque foi reposto em funcdo das vendas variam 1 a 10 em cada ano,
sendo que o os produtos luva Unigloves latex e luva Supermax latex se destacaram
como os produtos com mais rotatividade de seus estoques, enquanto a Luva Talge
latex e a luva Unigloves nitilica tiveram as menores rotatividade.

Observa-se que os produtos mencionados acima, ficaram na mesma
classificacdo em relacdo a representatividade nas vendas nos dois anos. Os produtos
com mais giro de estoque também alcancaram mais receitas e 0s produtos com menor
giro de estoque também permaneceram com percentual menor em relacéo a receita

dos exercicios. Conclui-se que os produtos com esses elementos precisam de mais
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atencdao, seja para dar continuidade em suas vendas ou ndo. Com relacéo ao estoque,
estes dados séo essenciais para fazer a sua reposicéo e a administracdo da empresa

precisa estar atenta para tais nimeros.

Tabela 08: Rotatividade do estoque por produtos nos exercicios 2018 e 2019.

2018 2019
PRODUTOS N° DE GIROS DE N° DE GIROS DE
ESTOQUE ESTOQUE
Luva Unigloves 6 10
Latex
Luva Supermax 5 10
Latex
Anestésico 6 6
Luva Supermax 4 6
Nitrilca
Luva Medix Nitrilica 4 6
Papel Toalha 4 2
Luva Medix Nao 3 6
Saude
Luva Medix Vinil 3 1
Luva Talge Latex 3 1
Luva Unigloves 2 4
Nitrilica
Papel Lencol 2 2

Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados colocados na tabela 8 mostram a rotatividade do estoque dos

produtos no decorrer dos anos de 2018 e 2019 e foram disponibilizados pela empresa.

5 Conclusao

A presente pesquisa teve como principal objetivo evidenciar um modelo de
gestao bem definido através das principais ferramentas da contabilidade gerencial nos
resultados da distribuidora, evidenciando assim que esses dados trazem ricas
informacgdes para a tomada de deciséo e, desta forma, podem beneficiar o futuro da
empresa em termos de lucratividade. Para conclusao deste estudo, foram analisadas

as informacfes entregues pela empresa referentes aos exercicios de 2018 e 20109.
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Através dessas informacoes, foi possivel calcular os indices de liquidez, liquidez seca
e rotatividade de estoque, a margem de contribuicio e o ponto de equilibrio
encontrados no artigo.

Destarte, conclui-se que o objetivo geral foi cumprido, uma vez que os indices
gerenciais foram apresentados a empresa, contribuindo assim uma assertiva tomada
de decisdo na negociacao de venda e compra dos produtos mais comercializados pela
distribuidora, impactando diretamente nos resultados e, consequentemente, em toda
a estrutura da instituigao.

Ademais, pode ser observado que os produtos mais comercializados pela
empresa em 2019, Luva Unigloves Latex e Luva Latex Supermax, alavancaram os
resultados da empresa no periodo e devem ser acompanhados com muita atencéo
pela distribuidora, podendo ser possivel diminuir seu preco de venda afetando assim
um pouco a sua margem de contribuicdo, mas em contrapartida, podendo trazer um
aumento no numero de vendas que acarretara maiores resultados para a instituicao.
Afinal foi o ocorrido entre 2018 e 2019 com o produto Luva Unigloves Latex, tornando
0 produto mais rentavel para a distribuidora.

A clareza transmitida pelos dados dos indices da contabilidade gerencial coloca
a empresa em uma posicdo mais confortadvel no que tange a tomar uma deciséo
importante sobre cada mercadoria. Tais dados apontam informacdes sobre os
produtos mais frageis aos produtos mais fortes da empresa, indicando o que pode ser
aperfeicoado para se alcancar resultados melhores e otimizando os recursos da
instituicao.

Pode-se dizer que, através da andlise de todos os dados informados nesta
pesquisa, a empresa apresenta 6timos resultados nos anos estudados, mesmo nao
tendo uma organizacédo gerencial estruturada. E sugerido & empresa, que apos a
avaliacdo das informacdes contidas nesse estudo, a possibilidade de aderir a
contabilidade gerencial em sua rotina e, desta forma, ter a possibilidade de aumentar
seus lucros e alcangar um crescimento em todas as areas da organizagao.

Sugere-se para proximas pesquisas aplicar outros indices, analisar o periodo

de tempo maior e analisar outros ramos de atividades.
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