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ORÇAMENTO EM TEMPOS DE CRISE E A IMPORTÂNCIA DO 
PROFISSIONAL DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

 
Uma entrevista com o Professor Dr. Vidigal Fernandes Martins 

 

 
Vidigal Fernandes Martins é Bacharel em Ciências Contábeis pela Faculdade 
de Ciências Gerenciais da UNA (1993), Especialista em Contabilidade e 
Controladoria  pela  UFU  (1998),  Mestre  em  Engenharia  de  Produção  pela 
UFSC (2002), Doutor em Administração pela EAESP/FGV. Prof. da 
Universidade Federal de Uberlândia desde 1997. Atualmente, também é 
Conselheiro Efetivo do Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais - 
CRCMG (Gestão 2014-2017) é Membro da Academia Mineira de Ciências 
contábeis, ocupante da cadeira 71. Coordenador da Comissão Estadual do 
Jovem Contabilista e da Integração Estudantil do CRCMG, Membro da 
Comissão de Educação Profissional Continuada do CRCMG e Vice - 
Presidente de Fiscalização do CRCMG e Sócio Fundador do Observatório 
Social de Uberlândia - OS Uberlândia. Membro do Conselho Federal de 
Contabilidade no SESU/MEC na Comissão que Analisa os processos de 
Autorização, Reconhecimento e Renovação de Reconhecimento dos Cursos na 
Área  de  Contabilidade.  Autor  do  livro  Gestão  De  Custos  e  Resultado 
Econômico em Organizações Hospitalares: ABC e ABM. 

 
 
 
 

1. FAEX:   O   Brasil   está   passando   por   um   cenário   econômico   

que   tem amedrontado pessoas  físicas  e  principalmente  as  

jurídicas,  pois  em  2015 houve queda do Produto Interno Bruto – PIB 

de aproximadamente 3,5%, inflação na casa de 10% e desemprego em 

trajetória alta.  Neste sentido, em tempos de crise, a Contabilidade 

pode ser um guia importante para superar alguns obstáculos, como 

e por que o contador pode ser a peça chave na gestão da crise? 

 

Professor Vidigal:   Em   momentos   de   instabilidade   e   desaquecimento 

econômico, como o Brasil de 2016, a contabilidade pode auxiliar os gestores 

das organizações a enfrentar a crise. O profissional da contabilidade pode ser 

visto como um agente de mudanças, devido à capacidade que possui em gerar 

a informação para tomada de decisões.  Com o poder da informação na mão, o 

contador tem plena condição de atuar como um elo junto aos gestores das 

empresas, mostrando qual é o melhor caminho a ser seguido, 

“metaforicamente” a contabilidade funciona como uma bússola mercadológica 
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de orientações úteis para nortear a navegação comercial, com o honroso dever 

de  proporcionar  o  desenvolvimento  destas  entidades.  O  profissional  da 

contabilidade consegue reunir e disponibilizar informações confiáveis aos 

gestores e assim influenciar na melhor maneira e tomar as decisões. As 

informações contábeis passam a ser requisito fundamental para sobrevivência 

das organizações, uma vez que existem dispositivos legais de tecnologia de 

ponta, para gerar as informações mais precisas do que um passado nem muito 

distante. O profissional da contabilidade é agente formador de opinião com 

expressivo poder de transformação social. 

 
 

2. De que forma a Contabilidade pode servir de instrumento para superar 

obstáculos? 

 

A contabilidade possui instrumentos que carregam um verdadeiro "poder" 

informacional. O profissional da contabilidade tem a capacidade em transformar 

dados em informação e conhecimento, fatores essenciais para a 

competitividade e sustentabilidade das organizações. 

 
 

3. Internamente, este é o momento de rever políticas de vendas, preços, 

processos de fabricação, entre outros detalhes? O contador pode 

auxiliar neste trabalho? 

 

A contabilidade gerencial dispõe de artefatos que auxiliam no processo de 

gestão e no monitoramento de processos e controles internos. A utilização dos 

artefatos da contabilidade gerencial, como por exemplo, o orçamento 

empresarial, possibilita aos gestores as condições de monitorar as operações 

da empresa “on-line”, podendo tomar a  decisão  ótima,  pois  o  orçamento 

permite que o gestor reveja os planos de compras e estocagem, plano de 

vendas, plano de gestão de pessoas, plano de investimentos, uma vez que os 

desdobramentos destes planos afetam diretamente o fluxo de caixa das 

empresas. 
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4. Quais são suas dicas para os contadores “driblarem” a crise? 
 

 
 

Para driblar a crise, o profissional da contabilidade precisa investir a cada dia no 

processo de educação continuada, e estar mais próximo do seu cliente ou 

gestor. Os relatórios produzidos pela contabilidade devem ser mais detalhados, 

ágil, pontual e, sobretudo, orientador. A palavra – chave é “surpreender” o 

empresário, uma vez que este profissional possui o poder da informação que 

servirá para que sejam tomadas as melhores decisões na empresa. O 

profissional da contabilidade às vezes precisará convencer o cliente ou gestor a 

investir em soluções tecnológicas e mudar alguns processos para gerar 

informações mais úteis e adequadas. 

 
 

5. Como professor, de que forma o aluno de contábeis deve se 

preparar para o mercado profissionais que lhe aguarda? 

 

O aluno de ciências contábeis deverá desenvolver um conjunto de habilidades, 

dentre estas: ter a capacidade de análise crítica, saber identificar e resolver 

problemas, desenvolver a habilidade de atribuir prioridades dentro dos recursos 

restritos, além de saber organizar o trabalho logicamente, desenvolver o espírito 

do saber trabalhar em grupo, ter a sabedoria para resolver conflitos, habilidade 

de apresentação oral, aprendizado de idiomas estrangeiros, capacidades de 

leitura crítica de trabalhos escritos, capacidades de ouvir, capacidades de 

comunicação interpessoal e dinâmica de grupo, habilidades de encontrar, obter, 

organizar, relatar e usar informações do ser humano, e de fontes eletrônicas e 

investir em cursos de curta duração, principalmente na área da informática e 

procurar um estágio no segundo ano do curso. 


