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ORCAMENTO EM TEMPOS DE CRISE E A IMPORTANCIA DO
PROFISSIONAL DE CIENCIAS CONTABEIS

Uma entrevista com o Professor Dr. Vidigal Fernandes Martins

Vidigal Fernandes Martins € Bacharel em Ciéncias Contédbeis pela Faculdade
de Ciéncias Gerenciais da UNA (1993), Especialista em Contabilidade e
Controladoria pela UFU (1998), Mestre em Engenharia de Producédo pela
UFSC (2002), Doutor em Administracdo pela EAESP/FGV. Prof. da
Universidade Federal de Uberlandia desde 1997. Atualmente, também é
Conselheiro Efetivo do Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais -
CRCMG (Gestdo 2014-2017) € Membro da Academia Mineira de Ciéncias
contdbeis, ocupante da cadeira 71. Coordenador da Comissdo Estadual do
Jovem Contabilista e da Integracdo Estudanti do CRCMG, Membro da
Comissdo de Educacdo Profissional Continuada do CRCMG e Vice -
Presidente de Fiscalizacdo do CRCMG e Sécio Fundador do Observatorio
Social de Uberlandia - OS Uberlandia. Membro do Conselho Federal de
Contabilidade no SESU/MEC na Comissdo que Analisa 0s processos de
Autorizacao, Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento dos Cursos na
Area de Contabilidade. Autor do livro Gestdo De Custos e Resultado
Econbémico em Organizacfes Hospitalares: ABC e ABM.

1. FAEX: O Brasil estd passando por um cenario econbmico
que tem amedrontado pessoas fisicas e principalmente as
juridicas, pois em 2015 houve queda do Produto Interno Bruto — PIB
de aproximadamente 3,5%, inflacdo na casa de 10% e desemprego em
trajetoria alta. Neste sentido, em tempos de crise, a Contabilidade
pode ser um guia importante para superar alguns obstaculos, como

e por gue o contador pode ser a peca chave nagestdo da crise?

Professor Vidigal: Em momentos de instabilidade e desaquecimento
econdbmico, como o Brasil de 2016, a contabilidade pode auxiliar os gestores
das organizacdes a enfrentar a crise. O profissional da contabilidade pode ser
visto como um agente de mudancas, devido a capacidade que possui em gerar
a informacao para tomada de decisées. Com o poder da informacédo na méo, o
contador tem plena condicdo de atuar como um elo junto aos gestores das
empresas, mostrando qual € o melhor caminho a ser seguido,

“‘metaforicamente” a contabilidade funciona como uma bussola mercadologica
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de orientacfes Uteis para nortear a navegacdo comercial, com o honroso dever
de proporcionar o desenvolvimento destas entidades. O profissional da
contabilidade consegue reunir e disponibilizar informagdes confiaveis aos
gestores e assim influenciar na melhor maneira e tomar as decisdes. As
informacdes contabeis passam a ser requisito fundamental para sobrevivéncia
das organizacdes, uma vez que existem dispositivos legais de tecnologia de
ponta, para gerar as informacdes mais precisas do que um passado nem muito
distante. O profissional da contabilidade é agente formador de opinido com
expressivo poder de transformacao social.

2. De que forma a Contabilidade pode servir de instrumento para superar

obstaculos?

A contabilidade possui instrumentos que carregam um verdadeiro “"poder”
informacional. O profissional da contabilidade tem a capacidade em transformar
dados em informacdo e conhecimento, fatores essenciais para a

competitividade e sustentabilidade das organizacgdes.

3. Internamente, este € o momento de rever politicas de vendas, precos,
processos de fabricacdo, entre outros detalhes? O contador pode

auxiliar neste trabalho?

A contabilidade gerencial dispde de artefatos que auxiliam no processo de
gestdo e no monitoramento de processos e controles internos. A utilizacdo dos
artefatos da contabilidade gerencial, como por exemplo, o0 orgcamento
empresarial, possibilita aos gestores as condicdes de monitorar as operacdes
da empresa “on-line”, podendo tomar a decisdo Otima, pois 0 orcamento
permite que o gestor reveja os planos de compras e estocagem, plano de
vendas, plano de gestdo de pessoas, plano de investimentos, uma vez que 0S
desdobramentos destes planos afetam diretamente o fluxo de caixa das

empresas.
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4. Quais sao suas dicas para os contadores “driblarem” a crise?

Para driblar a crise, o profissional da contabilidade precisa investir a cada dia no
processo de educacdo continuada, e estar mais proximo do seu cliente ou
gestor. Os relatérios produzidos pela contabilidade devem ser mais detalhados,
agil, pontual e, sobretudo, orientador. A palavra — chave é “surpreender” o
empresario, uma vez que este profissional possui o poder da informacdo que
servira para que sejam tomadas as melhores decisbes na empresa. O
profissional da contabilidade as vezes precisard convencer o cliente ou gestor a
investir em solugBes tecnolégicas e mudar alguns processos para gerar

informacdes mais Uteis e adequadas.

5. Como professor, de que forma o aluno de contdbeis deve se

preparar para o mercado profissionais que lhe aguarda?

O aluno de ciéncias contabeis devera desenvolver um conjunto de habilidades,
dentre estas: ter a capacidade de andlise critica, saber identificar e resolver
problemas, desenvolver a habilidade de atribuir prioridades dentro dos recursos
restritos, além de saber organizar o trabalho logicamente, desenvolver o espirito
do saber trabalhar em grupo, ter a sabedoria para resolver conflitos, habilidade
de apresentacédo oral, aprendizado de idiomas estrangeiros, capacidades de
leitura critica de trabalhos escritos, capacidades de ouvir, capacidades de
comunicacao interpessoal e dindmica de grupo, habilidades de encontrar, obter,
organizar, relatar e usar informagdes do ser humano, e de fontes eletrbnicas e
investir em cursos de curta duracdo, principalmente na area da informatica e

procurar um estagio no segundo ano do curso.
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